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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Зимовниковской средней общеобразовательной школы № 1
на 2015 – 2020 гг.

Паспорт  

программы развития МБОУ Зимовниковской СОШ № 1
	Наименование Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Зимовниковской средней общеобразовательной школы № 1 на 2015-2020 годы   

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив  и администрация МБОУ Зимовниковской СОШ № 1.



	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Научно-методические основы 

разработки Программы
	· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Областной закон от 14.11.2013 г. № 26-ЗС «Об образовании в Ростовской области»; 
· Комплексная программа повышения профессионального уровня педагогических работников; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
· Конвенция о правах ребёнка;

· Устав МБОУ Зимовниковской СОШ № 1;
· Локальные акты школы.

	Основные этапы 

обсуждения и принятия Программы
	1 этап: создание рабочей группы по разработке программы развития, обсуждение ее на заседаниях рабочей группы, анкетирование педагогов, родителей, учащихся.

2 этап: обсуждение на школьных МО, МС, Совете школы.
3 этап: рассмотрение программы на заседании педагогического совета школы.
4 этап: утверждение программы директором школы.

	Кем принята 
	Педагогический совет школы, протокол №   от  

	Цель Программы
	Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС общего образования и с учетом потребностей социума.  

	Задачи Программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие формирования современных образовательных отношений. 

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательной деятельности. 

	Ожидаемые результаты
	В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям федерального, регионального законодательства в области образования, современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы.
В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательных отношений школы будет максимально возможно соответствовать требованиям федеральному государственному образовательному стандарту начального общего, основного общего и среднего общего образования, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательной деятельности; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100% педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50% педагогов будут работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25% педагогов способны предъявить собственный опыт на профессиональных мероприятиях регионального и федерального уровней (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательной деятельности:

- качество знаний по школе будет не менее 40%, успеваемость – 100%;

- 50% школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100% учащихся основной и средней школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет реализована программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В организации воспитательного процесса:

- 75% классных руководителей будут внедрять в воспитательную практику активные формы и методов воспитания;

- не менее 25% школьников будут активными участниками школьной организации «Донцы»;

- не менее 90% школьников будут участвовать в реализации социальных проектов различного уровня (школьного, поселкового, муниципального, регионального).
В расширении партнерских отношений:

- не менее 50% родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях, работу Совета школы и т.д.);

- не менее 5 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации образовательных и дополнительных программ школы.

	Срок действия 
	Сроки реализации Программы: 2015 – 2020 гг.

	Этапы реализации Программы


	Первый этап (2015 год) – аналитико-проектировочный:

- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2010-2015 гг.);

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы;

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с ФЗ № 273-ФЗ и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2015 - 2020 учебные годы) – реализующий:

- Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

- Реализация мероприятий плана действий Программы;

- Внедрение ФГОС ООО, создание условий для реализации ФГОС СОО.
- Реализация образовательных и воспитательных проектов.

- Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (январь – июль 2020) – аналитико-обобщающий:

- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Структура Программы
	1. Информационная справка о школе

2. Концепция развития школы

3. План  реализации Программы

4. Ожидаемые результаты

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы, Советом школы.
Управление реализацией программы осуществляется директором.
	

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Обсуждение и подведение промежуточных итогов на административном и Педагогическом совете, Совете школы,

 общешкольных  родительских собраниях.
	


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
	Полное наименование образовательной организации 

в соответствии с Уставом 
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Зимовниковская средняя общеобразовательная школа № 1; МБОУ Зимовниковская СОШ № 1

	Год открытия                                                                                         15 октября 1935 г.

	Местонахождение 

образовательной организации (адрес, телефон, факс, E-mail) 
	347460, Ростовская область, Зимовниковский район, п. Зимовники, ул. Ленина, № 125а
Телефон/факс:  8(86376)4-00-36, 8(86376)4-00-37         

e-mail: school_1@zima.donpac.ru 

сайт: http://zim-school1.ucoz.ru

	Структурное подразделение
	Целинная ООШ – филиал МБОУ Зимовниковской СОШ № 1

Руководитель филиала – Калашник Людмила Антоновна

Адрес филиала: 347465, Ростовская обл., Зимовниковский р-н, х. Погорелов, пер. Зеленый, 2

Телефон филиала: 8(86376)3-96-02

Электронная почта филиала: school15@zima.donpac.ru


	Учредитель 
	Управление образования Зимовниковского района
Адрес: 347460, Ростовская область, Зимовниковский район, п. Зимовники, ул. Ленина, № 100, телефон 8(86376)3-38-35


	Руководитель образовательной организации
	Лукьянова Марина Всеволодовна 


МБОУ Зимовниковская СОШ № 1 – старейшая школа в Зимовниковском районе. Основана в 1935 году. Школа расположена в центре поселка Зимовники, находится в окружении Детского дома творчества, Детской школы искусств, Детской спортивной школы, Дворца культуры, Центральной библиотеки. Школа является крупным образовательным и досуговым центром поселка. 
По социальному составу, культурному уровню и образовательным потребностям население микрорайона школы разнообразно. Много малообеспеченных семей, стоящих на учете в центре социальной защиты населения, 30% обучающихся – из неполных семей. Неоднородный состав обучающихся и современные требования к образованию обусловили переход школы на личностный и системно-деятельностный подходы в обучении и воспитании и сосредоточение усилий педагогического коллектива на подготовке детей к будущей взрослой жизни, успешной самореализации. Формирование, в первую очередь, таких качеств и жизненных навыков, как умение адекватно оценивать и правильно использовать свои интеллектуальные и иные ресурсы, умение выстраивать отношения с другими людьми, умение ориентироваться в современном информационном пространстве позволяют развить в детях позитивное восприятие окружающего мира, самодостаточность, умение найти свое место в жизни.

Социальный паспорт школы
	Общее количество детей
	691

	Количество «трудных» из группы «риска» 
	6

	Количество учащихся, состоящих на внутришкольном учёте
	5

	Количество детей из неполных семей
	130

	Количество детей из многодетных семей
	100

	Количество детей из малообеспеченных семей
	240

	Количество детей, находящихся под опекой
	8

	Количество семей, воспитывающих детей - сирот из числа опекаемых
	3

	Количество детей - инвалидов
	7

	Количество детей с ограниченными возможностями:
	2


Национальный состав обучающихся:
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Организация образовательной деятельности
 В 2014-15 учебном году в школе сформировано 40 классов-комплектов, в них обучались 682 учащихся (на конец учебного года), из них 47 учащихся филиала – Целинной ООШ.
	уровень образования
	начальное общее
	основное общее
	среднее общее

	количество классов-комплектов
	12
	24
	4

	количество обучающихся
	164
	444
	74


С 2014 г. к школе присоединен филиал - Целинная основная общеобразовательная школа, расположенный по адресу: 347465, Ростовская область, Зимовниковский район, х. Погорелов, пер. Зеленый, 2. В филиале обучается 47 учащихся в 9-ти классах-комплектах. 
Школа работает в одну смену,  в режиме пятидневной рабочей недели. Начало первого урока – 8.00. Продолжительность урока – 45 минут.
В школу подвозятся дети из хуторов Лагунный, Марченков, Ильичев (всего – 85 человек). 

Педагогические кадры

Школа укомплектована кадрами полностью. Работает вспомогательная педагогическая служба: педагог-психолог, социальный педагог, старшие вожатые, педагог-библиотекарь, преподаватель-организатор ОБЖ
	
	кол-во
	
	кол-во

	Всего педагогических работников
	69
	Почетный работник общего образования РФ
	6

	Администрация
	5
	Отличник народного образования РФ
	1

	Учителя
	58
	Победители ПНПО
	5

	Педагогические работники
	6
	Почетная грамота Министерства образования РФ
	7

	Высшая  квалификационная категория
	14
	Почетная грамота Министерства образования  Ростовской области
	2

	Первая квалификационная категория
	20
	До 30 лет
	25

	Вторая квалификационная категория
	9
	Пенсионного возраста
	10

	Высшее образование
	62
	Стаж работы до 10 лет
	8

	Среднее профессиональное образование
	7
	Стаж работы более 20 лет
	21


Содержание образовательной деятельности
Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации, разработанных на основе федеральных государственных образовательных стандартов, государственных образовательных стандартов.
На I ступени обучения (1-4 классы) образовательные отношения строятся по базисному учебному плану в соответствии с ФГОС НОО на основе УМК «Начальная школа XXI века». Внеурочная деятельность представлена 10 часами, реализуемыми в направлениях: физкультурно-спортивное, общекультурное, духовно-нравственное, общеинтеллектуальное, социальное.

Учебный план 5-х, 6а,б классов составлен с учетом требований ФГОС ООО. 
На II ступени обучения (6в,г-9 классы) образовательный процесс строится на основе БУП – 2004. Школьный компонент плана представлен курсами: «Информатика» (6, 7 классы), «Основы православной культуры» (6 кл.),  «Биология» (6 кл.), «Химия» (8 кл.), «Русский язык» (7, 8, 9 кл.), ОБЖ (9 кл.). В 9-х классах введен предпрофильный курс «Основы предпринимательской деятельности».
На III ступени обучения (10-11 классы) образовательный процесс строится на основе универсального базисного учебного плана. Введены элективные курсы: «Русское правописание: орфография и пунктуация», интенсивный курс подготовки по обществознанию «Глобальный мир в XXI веке».
На домашнем обучении находятся 7 учащихся, все – по коррекционной программе VIII вида.
Сотрудничество:  Зимовниковский педагогический колледж, Зимовниковский сельскохозяйственный техникум, Детско-юношеская спортивная школа, Детская школа искусств, Детский дом творчества, Национальный культурный центр «Ермак».

Материально-техническая база
Школа расположена в двух двухэтажных зданиях. На территории школы находится одноэтажное здание мастерских. Общая площадь всех помещений –1625 м2
Отопление школы центральное, газовое. Водоснабжение – водопровод. В 2008 году в школе завершился капитальный ремонт. На капитальный ремонт затрачено: 54 млн. 408 тысячи рублей из средств областного бюджета  и 17 млн. 245 тысяч из средств местного бюджета.
В школе оборудованы учебные кабинеты: начальных классов – 8, математики – 4, русского языка и литературы – 4, истории – 4, технологии – 3, биологии – 1, химии – 1, физики – 1, географии – 1, английского языка – 1, ОБЖ – 1, информатики и ИКТ – 1. В школе имеется спортивный, актовый и тренажерный залы, игровая комната, медицинский кабинет, кабинет безопасности дорожного движения. Школьная столовая рассчитана на 105 посадочных мест, оснащена современным технологическим оборудованием. Учебные кабинеты оснащены 21 ПК, 10 ноутбуками, 5 мобильными классами, в состав которых входит 82 ноутбука. В школе имеется 13 комплектов мультимедийного оборудования, 18 интерактивных досок, лингафонный кабинет. На базе медицинского кабинета функционирует программно-аппаратный комплекс АРМИС. Кабинеты химии, биологии, физики оснащены цифровыми лабораториями.
Количество книг в библиотеке – 28958 экземпляров, из них учебников – 11152 шт., художественной литературы – 17106 шт. Обеспеченность учебной литературой – 100%.

 В школе 4 автобуса с 85 посадочными местами, которые подвозят учащихся из хуторов Марченков, Ильичев, Лагунный. Все автобусы оснащены системой GLONAS\GPS.
В школе создана благоприятная обстановка, побуждающая к обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы являются:
- открытость образовательного и воспитательного процессов;
- уважение к личности ученика и педагога; 
-стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

-  сохранение и передача педагогического опыта; 
- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами.
Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:

· воспитать нравственную личность на основе исторического и духовного наследия донского казачества;
· сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры;

· сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие,          гражданское самосознание, любовь к Родине;

· сформировать у учащихся бережное отношение к природе;  

· создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях обучения. 
К числу «сильных» сторон школы следует отнести:

· достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов;

· благоприятный психологический климат в педагогическом  и ученических коллективах;

· высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы;

· высокую эффективность воспитательной и спортивно – массовой работы.

Результативность работы школы
Результаты обученности за последние 6 лет
	показатели обученности
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	успеваемость
	100%
	99,7%
	99,6%
	100%
	99,6%
	100%

	качество знаний
	49%
	48%
	43%
	44%
	43%
	42%


Результаты ГИА-9 по математике
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%
	98%
	100%

	качество знаний
	36%
	52%
	37%
	85%
	57%
	60%


Результаты ГИА-9 по русскому языку

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%
	98%
	100%

	качество знаний
	79%
	73%
	50%
	53%
	60%
	55%


Результаты ЕГЭ по математике
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	58
	62
	32
	53
	33
	44 (базовый уровень)

38 (профильный уровень)

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	57
	61
	32
	53
	33
	44/38

	средний балл
	41
	43
	42
	59
	43
	4 (базовый)

48 (профильный)


Результаты ЕГЭ по русскому языку

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	58
	62
	32
	53
	33
	44

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	57
	61
	32
	53
	33
	44

	средний балл
	54
	59
	59
	61
	58
	63


Результаты ЕГЭ по обществознанию

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	31
	48
	29
	48
	23
	32

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	30
	43
	27
	48
	21
	30

	средний балл
	58
	54
	53
	63
	49
	58


Результаты ЕГЭ по истории

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	12
	11
	10
	19
	6
	14

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	12
	11
	2
	19
	5
	14

	средний балл
	62
	42
	28
	58
	41
	48


Результаты ЕГЭ по физике

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	11
	13
	11
	13
	6
	5

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	11
	11
	8
	13
	5
	5

	средний балл
	50
	45
	38
	59
	46
	48


Результаты ЕГЭ по биологии

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	7
	15
	5
	12
	14
	13

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	7
	15
	5
	12
	13
	12

	средний балл
	57
	62
	63
	60
	54
	63


Результаты ЕГЭ по химии

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	3
	12
	3
	8
	6
	11

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	3
	12
	3
	7
	6
	9

	средний балл
	46
	69
	58
	62
	59
	60


Результаты ЕГЭ по информатике

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	1
	2
	1
	3
	3
	-

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	1
	1
	1
	3
	3
	-

	средний балл
	60
	45
	44
	56
	50
	-


Результаты ЕГЭ по английскому языку

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	-
	2
	1
	2
	-
	3

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	-
	2
	1
	2
	-
	3

	средний балл
	-
	38
	29
	59
	-
	58


Результаты ЕГЭ по литературе

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	-
	3
	-
	-
	1
	2

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	-
	3
	-
	-
	1
	2

	средний балл
	-
	39
	-
	-
	32
	48


Результаты ЕГЭ по географии

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	количество экзаменующихся
	-
	1
	-
	2
	-
	-

	количество экзаменующихся, преодолевших минимальный порог
	-
	1
	-
	2
	-
	-

	средний балл
	-
	42
	-
	42
	-
	-


Количество обучающихся, окончивших школу с медалью

	Медали
	2010г.
	2011г.


	2012г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Количество  выпускников-57
	Количество  выпускников-61
	Количество  выпускников- 32
	Количество  выпускников-53
	Количество  выпускников-33
	Количество  выпускников- 44

	золотая
	2
	6
	2
	4
	1
	4

	серебряная
	0
	5
	3
	0
	0
	0

	Всего
	2
	11
	5
	4
	1
	4


Количество обучающихся, окончивших 9 класс с отличием
	
	2010г.
	2011г.


	2012г.
	2013г.
	2014 г.
	2015 г.

	количество выпускников
	70
	108
	68
	93
	81
	62

	количество выпускников, получивших аттестат с отличием
	1
	5
	1
	6
	4
	3


               Таким образом, МБОУ Зимовниковская СОШ № 1 в целом успешно реализует цели и задачи образовательной деятельности. Результаты обученности отражают компетентность системы управления школой, профессионализм педагогического коллектива, достаточный уровень ресурсной оснащенности. Определенные проблемы, выявляющиеся из статистической информации, актуализируют необходимость инновационных преобразований различных компонентов образовательных отношений, ресурсного обеспечения и взаимодействия школы с социумом.

Управление школой
Административное управление осуществляет директор. Основная функция директора школы - координация деятельности всех участников образовательных отношений через Совет школы, педагогический совет, методический совет.

Заместители директора реализуют оперативное управление образовательными отношениями и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно-регулировочную, оценочно-результативную функции.

 В соответствии с задачами модернизации образовательной деятельности, развития государственно-общественного характера управления в школе создан Совет школы.

Организационная структура  управления  МБОУ Зимовниковской СОШ № 1 направлена на создание единого образовательного коллектива единомышленников, которых  сближает общая цель, заложенная в Программе развития школы, а также задачи и проблемы совместной деятельности. Управление школой осуществляется на основе гласности, демократии, соуправления. 
В МБОУ Зимовниковской СОШ № 1 сложилась следующая структура управления:

	Совет школы 
	Общественное участие в управлении ОО

	Директор
	Педагогический совет

	Заместители директора
	Методический совет

	Педагоги
	Профсоюзный комитет (ПК)

Методические объединения (ШМО)

Творческие группы

	Обучающиеся
	Совет старшеклассников

	Родители
	Родительские комитеты


В организационной структуре на всех управленческих уровнях представлены как профессиональные руководители (заместители директора, руководители ШМО), так и различные общественные субъекты (председатель ПК, председатель Совета школы), что необходимо для эффективного управления школой.

Краткий проблемный анализ ситуации
Развитие школы в 2010-2015 годах осуществлялось в соответствии с Программой развития через  реализацию основных проектов:

	Проекты программы развития
	Что сделано

	Переход на новые образовательные стандарты


	Была разработана нормативная база по введению ФГОС НОО, образовательная программа начального общего образования, рабочие программы предметов и внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО. Были выбраны и закуплены УМК, соответствующие ФГОС начального общего образования, кабинеты начальных классов были оснащены  современным оборудованием, компьютерной техникой и программным обеспечением, учебно-наглядными пособиями, материалами, необходимыми для организации образовательной деятельности в связи с введением ФГОС. 75% учителей начальной школы прошли курсы повышения квалификации по проблемам введения ФГОС НОО, педагоги, в основном, освоили системно-деятельностный подход в обучении, а также научились разрабатывать и реализовывать программы внеурочной занятости. Таким образом, на данный момент учащиеся 1-4-х классов успешно реализуют ФГОС НОО.

	Развитие системы поддержки талантливых детей
	Большое внимание МБОУ Зимовниковская СОШ № 1 уделяла выявлению и развитию  детской одаренности. Ежегодно проводится школьный тур Всероссийской олимпиады школьников по различным предметам, ученические научно-практические конференции, предметные недели. Отдельные учащиеся и целые классные коллективы принимают активное участие в разнообразных конкурсах, предусмотренных планом воспитательной работы школы. Педагоги школы готовят участников и призеров муниципального тура Всероссийской олимпиады школьников, предметных и творческих конкурсов различного уровня. 

	Развитие кадрового ресурса школы
	Школа полностью укомплектована квалифицированными кадрами. Педагогический коллектив школы составляет 69 человек, из них 3 внешних совместителя. Средний возраст педагогов – 41 год. Уровень квалификации работников соответствует требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей), а также занимаемым ими должностям. Высшую квалификационную категорию имеют 14 педагогов, первую – 20 человек. В 2014-15 учебном году процедуру аттестации прошли 18 человек, из них 12 человек аттестованы на квалификационные категории, 6 – на соответствие занимаемой должности. За истекший учебный год 4 педагога подтвердили имеющуюся квалификационную категорию, 8 – получили впервые. Пятеро учителей школы являются победителями ПНПО 2006-2008 гг., столько же  награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ», один учитель – «Отличник народного просвещения РФ», восемь педагогов – Почетной грамотой Минобразования РФ, 1 учитель награжден премией Губернатора Ростовской области.

Новая система оплаты труда стимулирует педагогов более ответственно и качественно подходить к своей работе, повышать свое мастерство, добиваться конкретных результатов через постоянный поиск новых форм и методов работы. 

	Развитие школьной инфраструктуры
	70% учащихся заняты в учреждениях дополнительного образования и спорта, из них 45% учащихся занимаются в  кружках и спортивных секциях школы. Для учащихся работают спортивные секции баскетбола, волейбола, фитнеса, футбола. Работает тренажерный зал. В школе установлено и функционируют 15 интерактивных досок, 5 мобильных классов. Все учебные кабинеты оснащены компьютерной техникой, большинство из них имеют точки доступа к сети Интернет. Школой получено современное спортивное и учебное оборудование.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	В школе оборудован современный медицинский кабинет, оснащенный программным комплексом АРМИС, организована деятельность медицинского работника, педагога-психолога, социального педагога, проводятся регулярные медицинские осмотры детей узкими специалистами. 100-процентный охват учащихся по психологическому сопровождению учащихся 9-11 классов. Введены  три часа физической культуры в неделю на всех ступенях обучения. Кроме того, реализуются  школьные программы по профилактике наркомании, токсикомании, алкоголизма, табакокурения. С 2013 года на базе 5б класса реализуется  проект «Здоровьеориентированная игровая физкультурно-спортивная деятельность младших обучающихся  в условиях сельской школы». Во внеурочной деятельности в 1-5-х классах реализуется спортивно-оздоровительное направление через активные занятия спортом, подвижными играми, а также через занятия валеологической направленности. В школе проводятся тематические классные часы по проблемам здоровья и здорового образа жизни, динамические паузы в начальной школе, физминутки на уроках, школьные спортивные праздники, соревнования и Дни здоровья. 


	Расширение самостоятельности школы
	За последние годы увеличилась финансовая самостоятельность школы, прозрачность и открытость ее деятельности, что отражено на регулярно обновляемом и пополняемом школьном сайте.  Успешным является  государственно-общественное управление школой, то есть взаимодействие всех участников образовательного процесса: родителей, педагогов, учащихся, представителей общественности, которые входят в состав Совета школы. По результатам каждого полугодия распределяются выплаты педагогам за результативность профессиональной и инновационной деятельности. 


Результаты реализации Программы развития 2010-2015 гг. позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с веяниями времени, анализом социального заказа, адресованного школе, и требованиями современного законодательства. 

В то же время анализ позволил выявить «болевые точки» образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе функционирования успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей; 
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательной деятельности не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
- инфраструктура школы имеет ряд проблем в обеспечении полного соответствия требованиям безопасности и здоровьесбережения (отраженные в СанПиНах и других нормативных документах); 
- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования. 
Новая Программа развития школы на 2015-2020 годы призвана обеспечить условия для решения названных проблем.
Концептуальные основы Программы
Миссия школы состоит в том, чтобы способствовать возрождению духовно-нравственных ценностей, формированию мировоззренческой целостности сознания и самосознания учащихся, осознанию гражданской ответственности за судьбу страны, формировать нравственную чистоту, принципиальность в отстаивании своих убеждений, толерантность, уважение к любому человеку, милосердие, культуру общения и поведения.

Развитие этих качеств, прогнозируется в основных образовательных программах через все компоненты обучения и воспитания. 

Перечисленные социальные требования нашли отражение в модели выпускника школы, которая является основным ориентиром при разработке и реализации образовательной программы школы. В современной ситуации определяющими качествами выпускника должны стать кругозор, компетентность, толерантность и гражданственность. 
Выпускник школы – это образованный человек:

· обладающий развитым кругозором, общими знаниями в разных областях;
· компетентный в гражданско-правовых аспектах член общества;
· ценящий культуру и традиции донского казачества;
· осознающий свою сопричастность к судьбе России;
· уважающий ценности других культур, конфессий и мировоззрений;
· осознающий глобальные проблемы современности, свою роль в их решении;
· креативный, мотивированный к познанию и творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни;
· разделяющий ценности безопасного и здорового образа жизни;
· уважающий других людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата;
· осознающий себя личностью, способной принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность. 

Реализация «портрета выпускника» невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен портрет педагога МБОУ Зимовниковской СОШ № 1.
Педагог школы – человек,
   - владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

Осмысливая и оценивая достигнутые школой результаты, ожидаем следующие основные эффекты от реализации Программы развития школы на 2015-2020 годы: 

1. Достижение нового качества образования в начальной школе и в среднем звене в результате перехода на федеральные государственные образовательные стандарты.

2. Расширение возможностей  развития материально-технической базы школы, стимулирования участников образовательной деятельности в результате работы по финансовой самостоятельности.

3. Формирование различных развивающих пространств в школе, эстетически, технически, информационно, содержательно наполненных.

4. Овладение всеми учителями и педагогическими работниками школы новыми компетентностями, позволяющими достигать высокого качества в образовательной деятельности.
5. Воспитание высоконравственной личности на культурном и историческом материале, связанном с возрождением казачества.
6. Создание условий для выявления, развития, реализации способностей учащихся, осуществление психолого-педагогической поддержки одаренности и расширения возможностей демонстрации успеха через развитие инфраструктуры школы, сетевого взаимодействия образовательных организаций.

7. Сохранение и улучшение здоровья учащихся благодаря улучшению условий обучения, возможностям занятий физкультурой и спортом, привитию культуры здоровья.

В процессе реализации Программы развития в школе должны быть  созданы образовательные пространства:
Познавательное пространство 

В рамках этого пространства в школе будут реализованы образовательные программы: начального общего, основного общего, среднего общего, дополнительные образовательные программы, программы внеурочной деятельности; создано и успешно функционировать научное общество учащихся «Эрудит». 

Образовательное пространство обеспечено современной мебелью, средствами информатизации образовательной деятельности, учебным и лабораторным оборудованием.

В познавательное пространство входит библиотечно-информационный центр, где каждый ученик может найти интересную информацию, книгу, собеседника, освоить настольную игру.   
Культурно-творческое пространство 

Включает в себя эстетически оформленные рекреации, актовый зал, столовую. В оформлении интерьера используются творческие работы учащихся. В школе работают кружки декоративно-прикладного творчества, школьный театр и газета, вокально-хореографическая студия. В кабинетах начальной школы учащиеся во внеурочное время осваивают разные виды деятельности, в том числе творческую, через игру, проектирование. Центры дополнительного образования, с которыми сотрудничает школа, позволяют наполнить культурно-развивающее пространство новым содержанием, с учетом интересов и запросов школьников.
Спортивное или пространство здоровья 

Включает спортивный комплекс: зал со спортивными снарядами, тренажерный зал, раздевалки; школьный стадион; медицинский кабинет. Столовая школы обеспечивает детей горячим питанием, по необходимости диетическим. 

Пространство здоровья обеспечивается реализацией каждым учителем здоровьесберегающей дидактической системой, такой организацией образовательной деятельности, которая способствует сохранению здоровья учащихся. Школьники занимаются в различных спортивных секциях, участвуют в соревнованиях.

Уроки физкультуры в школе – для всех детей, главная цель занятий – укрепление здоровья учащихся. 
Природное или природосообразное пространство
Зеленый мир во всех кабинетах, озеленение на пришкольной территории. Летний пришкольный лагерь для учащихся создает условия для полноценного отдыха.
Пространство социальной активности или социализации 
Включает школьное самоуправление, музей трудовой и боевой славы, музей казачьего быта, условия для реализации социальных проектов совместно учащимися, учителями, родителями. Актовый зал, информационно-библиотечный центр оборудованы информационными и мультимедийными средствами.
Принципы, на которых должна строиться наша новая школа:

· МБОУ Зимовниковская СОШ № 1 - самостоятельная организация, открытая социуму. Дети участвуют в социальных проектах совместно с родителями, учителями, объединяясь в разновозрастные отряды;

· образование в школе – для  жизни, для успешной социализации в обществе и личностного развития; не усвоение информации, а освоение методов, способов мышления и деятельности, компетенций на основе развития способностей;

· оценивание – для  обеспечения возможности учащемуся самому планировать процесс достижения образовательных результатов и совершенствовать их в результате самооценки, реализация индивидуальных образовательных траекторий;

· информатизация – не цель, а средство повышения качества образования;

· для одаренного ученика – одаренный, увлеченный, профессиональный учитель;

· выявление и развитие задатков, способностей детей; обучение каждого ребенка как одаренного;

· физическая культура в школе – средство укрепления здоровья учащихся;

· защита прав и обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса;

· субъект-субъектные отношения, демократические формы взаимодействия;

· каждый учащийся школы в течение года должен быть поощрен;

· матричная система управления, делегирование полномочий, привлечение родительской общественности, представителей социума к управлению школой и оценке ее деятельности в процессе внутренней и внешней экспертизы;

· система управления качеством образования в школе – гарант высокой результативности деятельности школы.

2. Концепция Программы развития школы
Целью настоящей Программы является приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», федеральных государственных образовательных стандартов и с учетом потребностей социума.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.12 г. № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.
5. Развитие воспитательной компоненты по направлению «Духовно-нравственное, патриотическое и эстетическое воспитание».
Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы школы.

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.12 г. № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации школы;

- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательной деятельности;

- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательной деятельности.
3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы;

- обновление и реализация действенной системы детского самоуправления.

4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса;

- приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования;

- активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273.

5. Развитие воспитательной компоненты по направлению «Духовно-нравственное, культурологическое и эстетическое воспитание» направлено на создание условий для формирования  у  учащихся ценностных ориентиров и нравственных  норм, основанных на культурно- исторических и духовно-нравственных, патриотических и общечеловеческих  принципах. 
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- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2015
2015
2015-16
2015-20 
	Банк нормативно-правовых документов, соответствующих ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы 

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы;

- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы; 
- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий;

- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательной деятельности;

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2015 

2015
2015-20 

 
	Созданы условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Создана управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленно 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и современных требований к качеству образования; 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы; 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы; 
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы. 
	2015
2015
2015
2015-20
	Создание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов;
- Обновление внутриушкольной системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ. 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов; 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности 
	2015 

2015
2015-16 

2015-20 

 
	Создание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. 

Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации»;
	2015-16
 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 
обучения, 

контрольных измерительных материалов. 



	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов;
- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов; 
- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2015 

2015-16
2016-17 

2015-20 
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ; 
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий; 
- Создание и реализация для учащихся старших классов оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования; 

- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. 
	2015
2015-16 

2015-20 

2015-20 
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 
диагностики реализации программ. 



	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации;
- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации; 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий; 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2015-20
2015-20
2015-20
2015-20

	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления;
- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований;

- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений;

- Организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений.
	2015
2015-16
2015-16

2015-20

	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 

	3.4. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2015
2015-20 

2015-20

	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» и требований ФГОС

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273; 
- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг; 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума; 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов.
	2015 

2015-16 

2015-16 

2015-20 

 
	База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273
Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, 

взаимодействию школы и социума.
Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования. 

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», СанПиНов и ФГОС общего образования;
- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления;
- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», СанПиНов и ФГОС общего образования;
-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Обновление медицинского оборудования школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами;
- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами; 

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований; 

- Совершенствование системы питания учащихся в соответствии с требованиями СанПиНов; 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2015
2015
2015-20
2016-19

2015

2015-16

2015-20
2017-18

2017-18
2018-19
	Образовательная среда соответствует требованиям ФЗ № 273,  СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база соответствует современному содержанию образования. 

Работают механизмы инвестиций в образовательное пространство школы. 

Созданы комфортные и безопасные социально-бытовые условия 
образовательного процесса 



	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273


	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2015-20 

2015-20
2015-20

	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 


4.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 75 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50% педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25% педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 5-10% школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 50% школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 50% школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100% учащихся основной и средней школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В организации воспитательного процесса:

- 75% классных руководителей будут внедрять в воспитательную практику активные формы и методов воспитания;

- не менее 25% школьников будут активными участниками школьной организации «Донцы»;

- не менее 90% школьников будут участвовать в реализации социальных проектов различного уровня (школьного, поселкового, муниципального, регионального).

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50% родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.                                                                                                                                                                                        
При реализации Программы развития на 2015-2020 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ Зимовниковской СОШ № 1» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС общего образования» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.
Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов

	Финансово-экономические риски

	- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных источников финансирования

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 


	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутришкольной системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 


	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательной организации в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2015-2020 гг. «Приведение образовательного пространства МБОУ Зимовниковской СОШ № 1» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС общего образования» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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